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Ключевые изменения в бизнес-процессах НЛМК-Инжиниринг  по 
организации подрядных проектных работ

Единое «окно» организации и проведения  
тендеров.

Единая система оценки и выбора подрядчиков –
плановая трудоемкость и стоимость человеко-дня.

Контроль за организацией и проведением 
тендеров.

Контроль и увеличение объемов подрядных работ, 
повышение качества подрядных работ
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Квалификация потенциального контрагента на ПАО «НЛМК» 
по ФН РИП ПИР 

1. Первоначальная 100 балльная оценка подрядчика при    
прохождении категорийной квалификации НЛМК:

- соответствие критериям корпоративной безопасности на    
риск неисполнения условий договора;

- финансовая устойчивость;
- наличие Системы менеджмента качества;
- наличие матбазы (помещение, оборудование, ПО);
- наличие постоянных сотрудников;
- членство в СРО для выполнения ПИР; 
- наличие компетенций по разделам проектирования;
- опыт работы.

2. Плановая переквалификации НЛМК.



444

Оценка и выбор подрядных организаций при проведении тендерных 
процедур АО «НЛМК-Инжиниринг»

ТКП участников оцениваются в соответствии со Стандартом НИ на основании плановой 
трудоемкости по критериям:

- стоимость выполнения работ;
- срок окончания проектирования;
- длительность работ по проекту;
- ресурсный плана проекта;
- подход к формированию команды управления;
- готовность участника к выполнению требований на проектирование в BIM;
- готовность участника к выполнению требований на проектирование в CAD;
- количество аналогичных проектов за последние 3 года;
- степень надежности участника по результатам квалификации НЛМК;
- согласие участника на заключение договора по типовой форме НЛМК.
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Технико-коммерческий запрос для участия  в тендерных процедурах на 
выполнение проектно-изыскательских работ по объектам Группы НЛМК 

в форматах MS Office и PDF

Отсутствие протокола разногласий 
подтверждает полное ознакомление и согласие 
со всеми условиями типового договора и 
Задания на проектирование 

1. Задание на проектирование, необходимая 
техническая документация;
2. форма «Анкета претендента»;
3. форма «Команда управления проектом»;
4. форма «Ресурсный план»;
5. форма «Коммерческое предложение»;
6. типовой договор;
7. форма «Протокол разногласий».
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Форма «Анкета претендента»
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Форма «Ресурсный план»
Заполняются 
только поля, 
выделенные 

цветом
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Форма «Команда управления проектом»
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Форма «Коммерческое предложение» Заполняются 
только поля, 
выделенные 

цветом
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Форма «Протокол разногласий»
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Критерии оценки ТКП подрядной организации

Показатель Критерий Вес критерия

Оценка стоимости
проекта

• оценка стоимости выполнения работ
(минимальная стоимость коммерческого предложения)

30 %

Оценка сроков 
реализации проекта

• оценка срока окончания проектирования
• оценка длительности работ по проекту

15 %
10 %

Оценка качества 
предложенных подходов 
к реализации проекта

• оценка ресурсного плана проекта
• оценка подхода к формированию  команды управления 
проектом
• готовность участника к выполнению требований Заказчика 
на проектирование в BIM
• готовность участника к выполнению требований Заказчика  
на проектирование в CAD
• оценка количества аналогичных проектов за последние 3 
года

10 %
5 %

10 %

5 %

5 %

Оценка опыта и 
квалификации участника

• степень надежности участника по результатам квалификации 
НЛМК
• согласие участника на заключение договора по типовой 
форме НЛМК

5 %

5 %
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Критерии оценки подрядной организации по результатам работы

Показатель Критерий Вес критерия

Оценка полноты и 
своевременности 
исполнения 
договорных 
обязательств

• Соблюдение календарного плана 
выполнения работ 

40 %

Оценка качества 
выполненных работ

• Работы, выполненные без претензий по 
качеству

40 %

Оценка 
взаимодействия с 
контрагентом

• Качество обратной связи по итогам работы с 
контрагентом

20 %

Пересмотр за отчетный период (год) результатов выполненных работ.

При низких оценках вынесение предложения о возможной приостановке/отмене 
квалификации НЛМК.
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Итоговые требования к контрагенту

• Наличие квалификации на ПАО «НЛМК»

• Знание и соблюдение требований НПД ПАО «НЛМК» по 
выполнению работ (пропускной режим, ОТиПБ) 

Организационные

• Соблюдение и выполнение требований НПД ПАО «НЛМК» 
и  АО «НИ» к выполнения проектных работ (ПП, CAD, BIM, 
подбор оборудования)

• Составление сметной документации в РИК.

Проектные

• Выполнение календарного плана

• Конкурентоспособная  стоимость работ

• Отсутствие претензий к качеству проектной продукции

• Высокое качество обратной связи

Результативные
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Спасибо за внимание!


